
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

  

 سياسة آليات الرقابة والإشراف غلى المنظمة

 وفروغها ومكاتبها وتقييمها
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 المقدمة 

إن شياشث آىيات اىركاةث والاشراؼ حؿد ٌعيتاً أشاشياً ٌَ ٌخعيتات ضٔاةط 
ضيد أُٓا حؿٍو ؾلى حطديد المصئٔىيات اىركاةث اىداخييث في اىشٍؿيث 

واىطلاضيات الإداريث واىتي ٌَ شأُٓا حؿزز ٌَ ضتط ٌصارات حدفق 
المؿاٌلات والاسراءات ىخٍِؽ ٌخاظر اىفصاد والاضخيال، وحؿٍو ؾلى حعٔير 

 اىؿٍييث الاداريث.

 النطاق 

حطدد ْذه اىصياشث المصؤوىيات اىؿاٌث ؾلى نافث اىؿاٌييَ وٌَ ىًٓ 
اكديث وحعٔؾيث في اىشٍؿيث، ويصخرلً ٌَ ذىم ٌَ حطدر ىًٓ ؾلاكات حؿ

 شياشات خاضث وفلاً ىلأُؼٍث.

 البيان : 

 : : اىركاةثأولاً 

 :الإداريث ةاىخلارير -أ

ان اىخلارير الإداريث يؿخٍد ؾييٓا اؾخٍاد نلي في حلييً الأداء ىيشٍؿيث، 
وحٔسّ ْذه اىخلارير ةاىدرسث الأولى إلى ٌشيس الإدارة لأُّ اىشٓث المصؤوىث 

 ؾَ احخاذ اىلرار في حططيص الاُطراؼ واحخاذ الإسراءات اىلازٌث، وأن حؿد 
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 دة وواضطث وٌِٓا:ْذه ةطفث دوريث وةاُخؼام، ويشب اؾداداْا ةعريلث سي

 وحهٔن ْذه ٌَ اىؿاٌييَ لمدراءًْ ةطفث: ئٌيث، اىخلارير اىدوريث :
أشتٔؾيث، أو شٓريث أو فطييث أو ةؿد اُخٓاء ٌرضيث ٌؿيِث ٌَ 

 ٌشروع، أو ةؿد اُخٓاء ٌشروع.
 وحهٔن ْذه اىخلارير ٌَ المدراء إلى الإدارة حلارير شير الأؾٍال الإداريث :

 الإدارات والإُشازات المخؿددة.اىؿييا وحخضٍَ أُشعث 
  وحهٔن ىخطييو ػروؼ ٌشروع شاةلث ولاضلث ىخصاؾد حلارير اىفطص :

 الإدارة اىؿييا ؾلى اىخطرؼ اىصييً في حٔسيّ اىلرارات.
 َوحؿد ةطفث دوريث ؾاديث ٌَ كتو حلارير كياس نفاءة اىؿاٌيي :

يث اىرؤشاء المتاشرون لمرؤوشيًٓ، وحشٍو ؾلى كياس اىلدرات واىخٔض
ىخعٔير حيم اىلدرات، وٌدى حؿاوًُٓ ٌؽ فريق اىؿٍو ...وفيره ٌَ 

 ٌؿايير واضطث ٌِاشتث ىيشٍؿيث.
 وحهٔن ةيَ الإدارات والأكصام وحصخخدم المذنرات واىرشائو المختادىث :

ْذه ىطفغ الميفات والمؿئٌات واىتياُات ىصٓٔىث اىرسٔع ىٓا 
 ىيٍخاةؿث واىخلييً.
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 اىخلارير اىخاضث: -ب
 .حلارير الملاضؼث اىشخطيث 
 .حلارير الاضطائيات واىرشٔم اىتياُيث 
 .ٌراسؿث المٔازُات اىخلديريث 
 .ٌخاةؿث ٌيف اىشهاوى واىخِؼيٍات 
 .ٌراكتث اىصشلات والمراكتث اىداخييث 
 ٌراكتث اىصير وفق ٌؿايير ُؼام اىشٔدة. 
 حلييً وٌراسؿث المشاريؽ. 

 :ياً: المتادئ ذاُ   
 ٌتدأ اىخهاٌييث: -أ

حهاٌو اىركاةث وأشاىيتٓا ٌَ الأُؼٍػث واىيػٔائص اىخِؼيٍيػث واىخعػط 
 الاشخراحيشيث واىخِفيذيث في اىشٍؿيث.

 :ٌتدأ اىٔضٔح واىتصاظث -ب
شػػػٓٔىث ُؼػػػام اىركاةػػػث وةصػػػاظخّ ىيهػػػٔن شػػػٓو اىفٓػػػً ىيؿػػػاٌييَ 
 والمِفذيَ ىيصًٓ في اىخعتيق اىِاسص واىططٔل ؾلى اىِخائز المِاشتث.

 الاُطرافات والاةلاغ ؾَ الأخعاء:ٌتدأ شرؾث نشف  -ت
أن ُؼام اىركاةث وفاؾييخػّ في اىشٍؿيػث ىهشػف الاُطرافػات واىختييػـ 
ؾِٓػػا ةصػػرؾث وحطديػػد أشػػتاةٓا لمؿاىشػػث وحطػػطيص حيػػم الاُطرافػػات 

 والأخعاء. 
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 ٌتدأ اىدكث: -ث

إن دكث المؿئٌث وٌطدرْا ْام ةاىِصتث ىلإدارة اىؿييا لأُٓا ْػ  اىػتي 
ار واىخٔسيػّ اىصػييً واحخػاذ الإسػراءات المِاشػتث، حصاؾد ؾلى ضِؽ اىلػر

 وؾدم اىدكث في ذىم يؿرض اىشٍؿيث لمشانو ونٔارث لا كدر الله.
 

 :المسؤوليات  •

حعتػػػق ْػػػذه اىصياشػػػث ضػػػٍَ أُشػػػعث اىشٍؿيػػػث وؾػػػلى سٍيػػػؽ اىؿػػػاٌييَ 
والمِخصػػتيَ اىػػػذيَ يؿٍيػػػٔن حطػػػج إدارة واشػػػراؼ اىشٍؿيػػػث الاظػػػلاع ؾػػػلى 

ًٓ وؾلى ْذه اىصياشث والإلمام ةٓا واىخٔكيؽ ؾييٓا، الأُؼٍث المخؿيلث ةؿٍي
والاىخػػػزام ةٍػػػا ورد فيٓػػػا ٌػػػَ أضهػػػام ؾِػػػد أداء واستػػػاحًٓ وٌصػػػؤوىياحًٓ 
اىٔػيفيث. وؾػلى الإدارة اىخِفيذيػث حزويػد سٍيػؽ الإدارات والأكصػام ةِصػخث 

 ٌِٓا.
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 المراجع •

 . ٌػ  42/8/4141في ( ْذه اىصياشث    01اؾخٍد ٌشيس إدارة اىشٍؿيث في الاسخٍاع ) 

 

 


